


 

 

“Uygarlık yolunda başarı, yenileşmeye bağlıdır. Sosyal hayatta, iktisadi hayatta, 
ilim ve fen sahasında başarılı olmak için yegâne gelişme ve ilerleme yolu budur.” 

       
         Mustafa Kemal ATATÜRK 



 

İÇİNDEKİLER 



 
GENEL BİLGİLER 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

AMAÇ VE HEDEFLER 
  
  

FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

KURUMSAL KAABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 
 

 
 
 
 

EKLER 
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Tarihçe 
 

TRAKYA
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Birlik Üye Sayısı 

Birlik Başkanları 

Tablo 1- 

  Kadir ALBAYRAK 

  Kadir ALBAYRAK 

  Op. Dr. Âdem DALGIÇ 

  Ahmet AYGÜN 

  Kadir ÇEBİ 

  Osman TABAK 
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Sunuş 
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Genel Bilgiler    

(A.) 

Misyon, Vizyon, İlkeler ve Değerler 
 
 

Misyon 
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Vizyon 

Temel İlke ve Değerler 

İlkelerimiz ve değerlerimiz hazırlanırken de Trakya’daki toplumsal hassasiyet ve gerekliliklerin yanı 
sıra Birlik Başkanımız Sayın Kadir Albayrak’ın da özellikleri göz önünde bulundurulmuştur. 

Temel İlkelerimiz; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Değerlerimiz; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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(B.)  

Görev, yetki ve sorumluluklar 
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 (C.) 

Mevzuat 
 

Tablo 1-

MEVZUAT TÜRÜ MEVZUAT ADI MEVZUAT 
NO 

RESMİ GAZETE 
TARİHİ 

RESMİ GAZETE 
NO 

KANUN 

KANUN 

TÜZÜK 

KANUN 

KANUN 

KANUN 

KANUN 

KANUN 

KANUN 

KANUN 

KANUN 

KANUN 

KANUN 

KANUN 

ULUSLARARASI 
ANTLAŞMALAR  
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(D.) 

İdari Bilgiler 
 

1. Kurumsal Yapı: 

Trakya Belediyeler Birliği organları: 

1.1. Birlik Meclisi 

             Nebi TEPE              Ulaş YURDAKUL          Dilek KÖKSAL          Mecit GÖNTÜRK            İhsan TALAY             Semih KESKİN 
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Tablo 1-

Birlik Meclisinin görev ve yetkileri: 
a) 
b) 

c) 
d) 
e) 
f) 
g) 

h) 
i) 
j) 
k) 
l) 
m) 

1.2. Birlik Encümeni 

    Kadir ALBAYRAK           Özgen ERKİŞ       Ertuğrul ÇAMLICA     Yasemin ÇAVUŞOĞLU        Coşkun TANIŞ 

ÜYE KATEGORİ BELEDİYE SAYISI 

1 

2 

28 

17 

TOPLAM 48 
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Birlik Encümeninin Görev ve Yetkileri: 
a) 

b) 
c) 
d) 
e) 
f) 
g) 
 

1.3. Birlik Başkanı 

Birlik Başkanının görev ve yetkileri: 
a)
b) 

c) 
d) 
e) 
f) 
g) 
h) 
i) 
j) 
k) 
l) 
m) 

 

1.4. Yetki ve İmza Devri Yönergesi 

 Amaç 
 Kapsam 
 Dayanak 
 İlke ve Esaslar 
 Sorumluluk 
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 Yetki ve İmza Devri 
 Yürürlük 
 Yürütme 

 

Amaç: 

Kapsam: 

Dayanak: 

İlke ve Esaslar: 

a) 

b) 

c) 

d) 

e) 

f) 
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g) 

h) 

i) 

j)

Sorumluluk: 

Yetki ve İmza Devri: 

a) 

b) 

c) 
d) 
e) 

f) 

g) 

h) 

i) 
j)

k) 
l) 
m)
n) 
o) 

Yürürlük: 

Yürütme: 
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2. Hiyerarşik Yapı 

2.1. Teşkilat Yapısı 

2.2. Birimlerin Görevleri 

2.3. Personel Durum Cetveli 

 
 
 
 
 
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2.4. Kadro Dağılımı 

2.4.1.  Memur Kadro Cetveli: 
Tablo 1-

MEMUR DOLU BOŞ TOPLAM 

TOPLAM 1 19 20 

 
2.4.2.  İşçi Kadro Cetveli: 

Tablo 2-

İŞÇİ DOLU BOŞ TOPLAM 

TOPLAM 3 7 10 



   
 

 19 

 
2.4.3.  Şirket İşçisi Kadro Cetveli 

Tablo 3-

ŞİRKET İŞÇİSİ BAY BAYAN TOPLAM 

TOPLAM 2  2 

 

2.4.4.  Geçici Görevli Personel Cetveli 
Tablo 4-  

GEÇİCİ GÖREVLİ PERSONEL BAY BAYAN TOPLAM 

TOPLAM 1 1 2 

 

2.4.5.  Eğitim Durumuna Göre Dağılım 
Tablo 5-  

EĞİTİM ŞİRKET İŞÇİSİ DAİMİ İŞÇİ MEMUR GEÇİCİ GÖREVLİ 
MEMUR 

TOPLAM 2 3 1 2 
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3. Fiziksel Yapı: 

3.1. Araçlar 

Tablo 1-  3.1.  Araçlar 
 

NO ARACIN CİNSİ ADET ARACIN DURUMU 

1 

2 

 

3.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

3.2.1.  Teknik Donanım: 

3.2.2.  Kullanılan Programlar: 
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3.2.3.  İşletim Sistemleri / Yazılımlar / Ürünler: 

Tablo 1-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tablo 2-

DONANIM TÜRÜ ADET TÜR TOPLAM 

BİLGİSAYAR 
DONANIM 17 

İLETİŞİM ARACI 8 

PROGRAMLAR 3 

OFİS MALZEMESİ 3 

 

ÜRÜN ADI LİSANS ADEDİ 

 İŞLETİM SİSTEMİ 

OFİS 
PROGRAMLARI 
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3.3. Taşınmaz Mallar 

4. İnsan Kaynakları ve Hizmetler: 

4.1. Belediyelerin Menfaatlerinin Korunması 

4.2. Tespit ve Öneriler 
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Amaç ve Hedefler  

(A.) 

İdarenin Amaç ve Hedefleri 

1. 

 
 
 
 
 
 
 

2. 

 

 

 
 
 
 

 

 
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 

 

3. 
4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

(B.) 

Temel Politika ve Öncelikler 

 

 
  
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Faaliyetlere İlişkin Bilgi ve 
Değerlendirmeler  

(A.) 

Bütçe ve Mali Bilgiler 

1. Bütçe Uygulama Sonuçları 

Tablo 1- 

2019–2020 MALİ YILI BÜTÇE GİDER CETVELİ (TL) 

  2019 YILI 
HEDEFLENEN 

2019 YILI 
GERÇEKLEŞEN 

2020 YILI 
HEDEFLENEN 

2020 YILI 
GERÇEKLEŞEN 

PERSONEL GİDERLERİ 

SGK DEVLET PRİMİ ÖDEMESİ 

MAL VE HİZMET ALIMLARI 

CARİ TRANSFERLER 

SERMAYE GİDERLERİ 

YEDEK ÖDENEK 

GENEL TOPLAM 
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Tablo 2-  

2019–2020 MALİ YILI BÜTÇE GELİR CETVELİ (TL) 

  2019 YILI 
BÜTÇE TAHMİNİ 

2019 YILI 
TAHSİLÂT 

2020 YILI 
BÜTÇE TAHMİNİ 

2020 YILI 
TAHSİLÂT 

TEŞEBBÜS VE 
MÜLKİYET GELİRLERİ 
BAĞIŞ, YARDIM VE 
ÖZEL GELİRLER  

DİĞER GELİRLER  

RED VE İADELER 

GENEL TOPLAM 

2. Temel Mali Gider ve Gelir Analizi 

Gider Analizi 

 
 
 
 
  

 

Gelir Analizi 

 
 
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3. Mali Denetim Sonuçları 
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(B.) 

Performans Bilgileri 

1. Etkinlik ve Hizmet Faaliyetleri 

1.1. Eğitim, Toplantı ve Organizasyon Bilgileri  

1.1.1. Vatandaş Odaklı Hizmet Eğitimi 
20 Şubat 2020 

 

Doğu-Batı Trakya Belediyeler Birliği TRAKYAKENT
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1.1.2. Stres Yönetimi ve Öfke Kontrolü Eğitimi 

27 Şubat 2020 
 

Doğu-Batı Trakya Belediyeler Birliği TRAKYAKENT
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1.1.3. Online Eğitim Programları 
4 – 8 Mayıs 2020 

Doğu-Batı Trakya Belediyeler 
Birliği TRAKYAKENT
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1.1.4. Online Eğitim Programları 
11 – 15 Mayıs 2020 

Doğu-Batı Trakya Belediyeler Birliği TRAKYAKENT
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1.1.5. Online Eğitim Programları 

18 Mayıs – 12 Haziran 2020 

Doğu-Batı Trakya Belediyeler Birliği TRAKYAKENT
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1.1.6. Resmi Yazışma Kuralları – Mevzuat Değişikliği 

Online Eğitim Programı 
24 Haziran 2020 

Doğu-Batı Trakya Belediyeler Birliği TRAKYAKENT
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1.1.7. Temsil Ağırlama ve Tören Giderleri – Doğrudan Temin 

Online Eğitim Programı 
17 Temmuz 2020 

Doğu-Batı Trakya Belediyeler Birliği TRAKYAKENT
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1.1.8. Beden Dili ve Kişisel İmaj 
Online Eğitim Programı 
28 Temmuz 2020 

TRAKYA Belediyeler Birliği



   
 

 38 

1.1.9. 4857 Sayılı İş Kanunu 
Online Eğitim Programı 
12 Ağustos 2020 

TRAKYA Belediyeler Birliği
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1.1.10. Belediyelerde Denetim 
Online Eğitim Programı 
26 Ağustos 2020 

TRAKYA Belediyeler Birliği
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1.1.11. Proje Hazırlama Kampı 
22 – 23 Eylül 2020 

TRAKYA Belediyeler Birliği
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1.1.12. Yerel Yönetimler Bilim Kurulu 
20 Ekim 2020 

TRAKYA Belediyeler Birliği

Yerel Yönetimler 
Bilim Kurulu
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İKTİSADİ KALKINMA 

İktisadi İdari Bilimler Fakültesi Dekanı 

Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürü 

Trakya Ün. Keşan Yusuf Çapraz Uyg. Y. O. Müd. 

YEREL YÖNETİMLER 

Sosyal Bilimler M. Y. O. Müdürü 

Öğretim Görevlisi 

GÖÇ VE ENTEGRASYON 

Tarih Bölüm Başkanı 

Balkan Araştırmaları Merkezi Müdürü 

TEKNOLOJİ VE INOVASYON 

Rektör Yardımcısı 

Mühendislik Fakültesi Dekanı 

Ziraat Fakültesi Dekanı 

Öğretim Görevlisi 

Trakya Üniversitesi Teknopark Müdürü  

 

YÖNETİM VE ORGANİZASYON 

Malkara M. Y. O. Müdürü 

İşletme Bölüm Başkanı 

KOORDİNATÖR 

Trakya Belediyeler Birliği Müdür V. 
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1.1.13. AB Proje Destek Ofisi 

 13 Kasım 2020 

TRAKYA Belediyeler Birliği “Avrupa Birliği (AB) Proje ve İşbirliği 
Destek Ofisi”

AB Proje ve İşbirliği Destek Ofisinin Yürüttüğü Çalışmalar 

 

 

 

 

 
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1.1.14. Online Eğitim Programları 

18 Kasım – 24 Aralık 2020 

TRAKYA Belediyeler Birliği

Kasım ve Aralık ayları kapsamındaki online eğitim programı sırasıyla 
aşağıda verildiği şekilde oluşmuştur.  

 

 

 

 

 

 



   
 

 45 

 
1.1.14.1 Kişisel Verilerin Korunması Kanunu (KVKK) 

 Online Eğitim Programı 
 18 Kasım 2020 

TRAKYA Belediyeler Birliği
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1.1.14.2 Kurumsal Performans Yönetimi 
 Online Eğitim Programı 
 23 Kasım 2020 

TRAKYA Belediyeler Birliği
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1.1.14.3 İhale Yöntem ve Süreçleri 
 Online Eğitim Programı 
 3 Aralık 2020 

TRAKYA Belediyeler Birliği
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1.1.14.4 Stratejik İnsan Kaynakları Yönetimi 
 Online Eğitim Programı 
 10 Aralık 2020 

TRAKYA Belediyeler Birliği
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1.1.14.5 Harcırah Kanunu 
 Online Eğitim Programı 
 17 Aralık 2020 

TRAKYA Belediyeler Birliği
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1.1.14.6 AB ve Yerel Yönetimler 
 Online Eğitim Programı 
 24 Aralık 2020 

TRAKYA Belediyeler Birliği
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1.2. Birlik Meclis Toplantısı Bilgileri  

1.2.1. 2020 Yılı, Temmuz Ayı Olağan Meclis Toplantısı 
21 Temmuz 2020 

TRAKYA Belediyeler Birliği

İsim ve Kurumsal Amblem Değişikliği 

“Doğu-Batı Trakya Belediyeler Birliği TRAKYAKENT”

Encümen Üyeliği ve Plan – Bütçe Komisyonu Üyeliği Seçimi 
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Karahalil Belediyesi Birlik Üyeliği 
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1.2.2. 2020 Yılı, Eylül Ayı Olağan Meclis Toplantısı 

29 Eylül 2020 

TRAKYA Belediyeler Birliği
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1.3. Birlik Encümeni Toplantı Bilgileri  

1.3.1. 2020 Yılı, Encümen Toplantıları 

Trakya Belediyeler Birliği

 Ocak (1 adet) 
 Mart (1 adet) 
 Haziran (1 adet) 
 Ağustos (1 adet) 
 Eylül (1 adet) 
 Ekim (1 adet) 
 Kasım (1 adet) 
 Aralık (1 adet) 
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1.4. Kurumsal Kimlik  

1.4.1. 2020 Yılı Kurumsal Kimlik Çalışması 

Trakya Belediyeler Birliği
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1.5. Kombine Kanal Açma Aracı 

1.5.1. Kombine Kanal Açma Aracı 2020 Yılı Çalışma Çizelgesi 

2020 Yılı Ocak Ayı 

 
2020 Yılı Şubat Ayı 

2020 Yılı Mart Ayı 

2020 Yılı Nisan Ayı 

2020 Yılı Mayıs Ayı 

2020 Yılı Haziran Ayı 

2020 Yılı Temmuz Ayı 

2020 Yılı Ağustos Ayı 

2020 Yılı Eylül Ayı 

 

2020 Yılı Ekim Ayı 

2020 Yılı Kasım Ayı 
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2020 Yılı Aralık Ayı 

Kombine Kanal Açma Aracı; 
2020 yılında, Birlik Üyesi Belediyelere ve ihtiyaç duyan diğer kurum veya kuruluşlara genel olarak 
140 gün hizmet vermiş olup, toplam 423.220 km’ye ulaşmıştır. 
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Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin 
Değerlendirilmesi 

SWOT Analizi 

(A.) 

Üstünlükler 

 
 
 
 
 
 

(B.) 

Zayıflıklar 

 
 
 
 
 
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(C.) 

Fırsatlar 

 
 
 
 

 
 

(D.) 

Tehditler 

 

 

 

(E.) 

Değerlendirmeler 

Trakya Belediyeler Birliği
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Ekler 

(A.) 

Öneri ve Tedbirler 

 

 

 

 

 

 

 
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Üst Yönetici İç Kontrol Güvence Beyanı 

İç Kontrol Güvence Beyanı 

                                                                                                  Kadir ALBAYRAK 
                                                                                Trakya Belediyeler Birliği Başkanı 
                                                                           Tekirdağ Büyükşehir Belediye Başkanı 
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Mali Hizmetler Birim Yöneticisi İç Kontrol Beyanı 

İç Kontrol Beyanı 

                                                                                                           Perihan BADEM 
                                                                                                Trakya Belediyeler Birliği 
                                                                                                   Mali Hizmetler Yetkilisi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


